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Modalidades y proyectos de cambio curricular

Modalidades y proyectos d

Prof. Alicia W. de Camilloni*

e cambio curricular

{Qué significa un cambio curricular? La respuesta a esta pregunta re-

queriria en verdad presentar una historia previa del curriculo universitario,
explicar qué es un curriculo y en qué medida esta palabra, que;se introdu-
cc en el léxico en la Argentina en 1970, representa un camblo respecto de
la expresion “plan de estudios” con la que Nos hemos manejado durante

mucho tiempo. S
La palabra curriculo, cfectivamente, se infroduce desde el idioma inglés
esenta una modificacion de cri-

en casi todas las lenguas del mundo y repr
terio respecto de cOmose deben definin, c6mo s¢ deben conceptualizar y cl-

mo se deben disenar los programas de formacion en todos 105 ‘niveles de la
educacion. En este caso nos intercsa Ja formacién en el nivel universitario.

Algunas de las preguntas que conducen a est
fas sigujentes: jQué implica Ia utilizacion de la palabra vcurriculo”? (Su fre-
cuente mal uso Nos sugiere que €5 necesario sefialar que en espariol currici-
lo es un sustantivo de géncro masculino.) Su empleo es el resultado de un
proceso que se inicia en el momento €n que realmente se pone en duda qué
es 10 que se esta haciendo en las instituciones educativas y qué es lo que s¢

debe hacer en elfas. :
La teoria del curriculo comienza a constituirse a princpios del siglo XX

y pone en duda lo que fas tradiciones, como capas geologicas, ‘habian ido
acumulando en fos programas de formacion que se ofrecian en las escuelas
tuvo acompafiado, por supuesto, por

yen las universidades. Este proceso €
yna revision critica acerca del papel social que tienen fas instituciones edu-
cativas, Fue una de las consecuencias de la creacién de los sistemas nacio-

nales de educacién en el tiempo del surgimiento de 105 estados-nacion y de
fa interrogacién consiguiente acerca de cusles son las funciones sociales
que las escuglas Geben tener :

A comicnzos del siglo XX s¢ fue constituyendo un COIpus tedrico, "1a
teoria del curteufo”, que fue planteando la necesidad de enriquecer el pen-

samiento vy en consecuencia e} trabajo de disefto de €stos programas de for-
e los va enriqueciendo es porque ya no se

piensa que un plan de estudios €s sencillamente una secuencia organizada

+ Secretaria de Asuntos Académicos de Ja Univ_ersidad de Buenos Aires.
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[26] Aportes para un cambio curricular

cambio en una medificacion superfical y, en segundo lugar, lo hace muy
vulnerable y facil de eliminat. Ha ocutrido, por cjemplo, que en planes de
carreras en el campo de fa salud el cambio quedd depositado en 1a intro-
duccidn de una asignatura con el nombre o sobre la problematica de la Sa-
lud Publica. En esas condiciones, solo unos pocos docentes tuvieron que
enfrentar el cambio. Deshacer el cambio fue muy sencillo ya que era sufi-
ciente quitar Ia materia. El denominado “cambio curricular” quedd bajo fa
responsabilidad de determinados docentes o catedras. No se extendid al
conjunto y {o que parecia ser una transformacion se reveld superficial. No
habia habido en fa trama curricular ninguna revision setia, ninguna reor-
ganizacion sustandal y, aunque Tos propasitos estaban claros, aunque se sa-
bia por qué se habfa introducido esa innovacién, su anulacion en la prac-
ica y en la documentacion pudo efectuarse con cierta faciflidad y sin
mayotes consecuendcias cvidentes.

Cuando la innovacion queda localizada en un solo punto, al no intro-
ducirse realmente en la estructura general de las relaciones que implican
definir y ponet en marcha un curriculo, es muy sencillo diseriarfa ¢ imple-
mentaria. Por esta razon ¢s sencillo también anularia y volver al curriculo
anterior. Para ello es suficiente reemplazar sencillamente una materia por
otra. Este puede ser un ejemplo de que cuando se piensa en esta forma un
curriculo, los cambios nunca son cambios profundos sino superficiales.

Deciamos, entonces, que es necesario preguntarse si es imprescindible
cambiar el curticulo establecido porque a veces lo que hay que cambiar es
la organizacion académica, la forma de implementarlo, 1as refaciones inter-
nas dentro de la institucion o la distribucion de recursos. Asi pues, cuando
nos preguntamos por ol cambio curticular tenemos que inlerrogarnos so-
bre las razones por 1as que quercmos cambiar, si el problema ostd en ¢l di-
sefio curricular, si el problema estd en fa implementacion o si el problema
estd en ambos.

Puede ser que se trate, efectivamente, de un problema de diseno. Bl cu-
rricute no ha sido bien pensado, 0 no fue hien resuckta la organizacion cu-
rricular, puede ser que en apariencia esté muy bien definido en los papeles
pero-que no haya condiciones favorables. No hay personal capacitado, por
cjemplo, o hay situaciones de distinta naturaleza que impiden que operan
como obstaculos para resolver el problema en la practica.

Definir un curriculo no es una tarea sencilfa. Ista tarea que Uds. han
emprendido es una labor compiicada porque pone en jucgo todas las con-
cepciones que tienen fas personas acerca de 12 educacion, del conocimien-
to v de la profesion. Si antes dijimos que en la universidad hay una extre-
ma difusion de la capacidad de tomar decisiones, en el trabajo de disefio
curricular las que se ponen en juego son las concepciones que tienen las
personas que estdn tomando decisiones. Por esta razdn es que, en Gitima

Modalidades y proyectos de cambie curricuiar {27]

instancia, en lo que respecta al currfculo, comprendidos los niveles de dise-
fo y tos niveles de implementacién, todos toman decisiones, incduidos los
estudiantes gue son los que deciden finalmente qué es'lo que van a estu-
diar en serio, en profundidad, y qué es lo que van a estudiar superficialmen-
te. Todas estas decisiones asociadas al disefio y a la implementacion del di-
sefio curricylar son propias de fa comunidad universitaria.

Entre las concepciones que desemperian un papel fundamental se en-
cuentran las teorias, por ejemplo, sobre el significado del conodmiento.
(Qué significa conocer? Una institucién de educacion supenor como tna
escuela ;mmarm se ocupa de que sus alumnos conozcan. Esto es induadable,
pero ;qué significa conocer? Fs innecesario recordar que hay distintas teo-
rias acerca de cual es fa naturaleza del conocimiento, pero también hay dis-
tintas teorfas acerca de c6mo se construye ¢l conocimiento. Algunas de esas
teorfas tienen una referencia especifica a 1a naturaleza det conocdmiento
que se construye en cada disciplina. As pues, también hay que responder
a la pregunta sobre cémo se construye e conodmiento en cada una de las
disciplinas que se ensefiarn.

Quien ensefia pone en accion su jdea acerca de ¢Hmo se construyo el
conocimicnto de su propia disciplina y tiene una idea acerca de como

aprenden los alumnos, de cdmo los alumnos construyen el conoclmienm
en general y, en particular, en su propia disciplina.

Otras cuestiones se van afadiendo. Entre elfas, (cudles son las caracte-
risticas de los estudiantes que recibimos? ;Son estudiantes que estin capa-
citados? ; Todos estdn capacitados para aprender o solamente algunos? Se
trata de reflexiones que se hace cada uno de fos docentes de manera coti-
diana: jtodos los estudiantes son capaces de aprender o mi funcién como
docente universitario es identificar a aquellos estudiantes que son capaces
de aprender y, por lo tanto, seleccionarlos, promoverlos y dejarlos avanzar?

Son definitorias para nuestras decisiones acerca del curriculo fas ideas
que tenemos acerca de quiénes aprenden y como aprenden. Y entre otras
cuestiones, s de Ja mayor importancla la respuesta a la pregunta que se re-
fiere al Upo de graduados que queremos formar. Esta preside cada una de
las decisiones que tomamos, Un problema mayor es, en consecuencia, ¢6-
mo relacionamos la disciplina que cada uno de nosotros ensefia con esta
jmagen que tenemos del graduado que en términos generales queremos
formar. Is este uno de los nicleos mas complejos de resolver en refacion

con el diseno curricular. ;CAomo se relaciona cada uno de nosotros con esa
concepcion del graduado que gueremos formar? ;Como es que se forma un
profesional? ;Como se forma un investigador?

Hay acucrdo respecto de que lo formamos a partir de que distintos “gra-
pos de pusonas” (prefiero no llamarlos por ahora ni citedras, ni departa-
mentos sino “grupos de personas”) trabajan en conjunto para gue nuestros

3
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130} Aportes para un cambio curricular

sicenpre son aquello que se elige como mejor solucidn en las situaciones
pricticas en las que uno se encuentra. No es raro que en ¢l proceso de dise-
flo curricular los responsables del diseno se encuentren con que después de
trabajar un tiempo, el eshozo de disefio contenga 45 materias. Sabemos que
un diserio curricular no deberfa tener 45 materias, que son muchas porque
implican una fragmentacion muy grande del conocimiento o una duracion
excesiva en el tiempo. Ante estas situaciones, en las que, por ejermnplo, se ex-
tiende demasiado la duracién de la carrera, no hay una teoria cientifica cu-
ya aplicacion pueda resolver los problemas. Es en la negociacion con las
personas que lo van a flevar a la prictica que se trata de encontrar las me-
jores soluciones. No qulero declr que un curricule tenga el mismo valor que
tendria otro cualquiera. No estoy afirmando que porque no se puede decir
de ¢l que es verdadero o falso significa que no se le puedan aplicar otras es-
calas de valores. Ll diseio tiene que estar apoyado sobre algtin tipo de teo-
ria, se debe podert justificar tedricamente, pero alguna de las decisiones que
se toman son dectsiones que implican discutir diferentes posturas, enfren-
tar y postular diversos Intereses, conceder y aceptar porque, de otro modo,
lo que seria muy hermoso en los papeles en fa prictica encontraria imposi-
ble su funcicnamiento. :

Por lo tanto, el problema de las relaciones entre las teorfas y las consi-

. deractones practicas es un postuladoe del que hay que partir en el trabajo de
“disefto curricular,

Como vemos, el cambio curricular implica tomar muchas decislones,
decisiones a cargo de un conjunto de personas, va que cs la institucion la
que tiene que tomarlas, decistones que son, también, heterogéneas.

Una primera decision es cudl va a ser fa envergadura del camblo, si el
cambio va a ser un cambio pequeiio o si va a ser un cambio superficial, si
se trata de reemplazar una materia por otra o st se va a camblar solamente
el orden del cursado de las materias. Este seria el caso en que se continuara
teniendo los mismos propésitos que antes, pero se buscara una mejor ma-
nera de que esta cuestion se resolviera en la prictica,

Se puede plantear, en cambio, fa realizacién de un cambio profundo a
partir de preguntarse seriamente si debe haber nuevos propdsitos institu-
cionales, si es necesaria una reorganizacién significativa para que e5108 nue-
vos propasitos puedan ser llevados a la practica. Para lograrlo, dijimos mas
arriba, hay que ocuparse de cuestiones tates como los propdsitos, la utlliza-
cion, 1a distribucion la administracion de los recursos y los medios y tam-
bién de 1a organizacion institucional.

Hasta qué punto pensamos cambiar es una decision crucial, A veces
se comienza sosteniendo que se va a hacer un cambio superficial vy en ¢!
trabajo se descubre que hay que encarar un cambio profundo porque en
el camino se descubre que los problemas son muchos y setios y que lo

u Modalidades v proyectos de cambio cdmicular . {31]

que conviste es hacer entonces un camblo mucho mas importante que
el im fo inlclaimente. T otras ocasiones se piensa que todo se va a
transformar y se Hega a 1a conclusion de que no es tan facll hacerlo y que
es menester retroceder unos pasos. No es que este tipo de decisiones se
puedan tomar simplemente al principio del trabajo y que puedan tener-
se como definitivas. 5 en este juego entre lo que puede ser superficial y
la que puede ser profundo donde se encuentra el nicleo principal de fas
decisiones. Si bien todos son cambios, recordemos que nunca se busca
un cambio séle en los papeles 5sino un cambio en el curriculo efectiva-
mente ensenado. ‘

FI trayecto que sigue el trabajo de disefto de un curricylo universitario
es slempre un camino en el que hay que tomar decisiones; entre eilas las
que llamaremos grandes decisiones de disefio: una de éstas, probablemen-
te Ia segunda, cuando se busca definir una carrera universitaria, es la rela-
clon que se establecerd entre los estudios de grado y Ios de posgrado.

Nos preguntiabamos primero si el camblo debe ser superficial o profun-
do; Ia segunda pregunta ahora es qué relacion va a plantearse entre el gra-
do v ¢l posgrado. La pregunta se traduce, en consecuencia, de la siguiente
manera: ;donde termina el grado y ddnde empleza el posgrado? Esta fue
siempre una pregunta importante pero fue respondida frecuentemente de
una manera tradicional en la medida en que la profesion recibiera una de-
finicion producto de la cristalizacion de sus tasgos y competencias en el
imaginario de fa gente ¥ en el de los universitarios. Cuando no se alteraba
1a idea prevalente acerca de la definicidon de a profesion quedaba suficien-
temente clara la diferenciacion entre qué correspondia al grado y qué al
posgrado. : : :

En fas Qltimas décadas, sin embargo, se produjeron muchas transforma-
ctones que Incidieron en e trabajo académicd y profesional: el accierado

avance cientifico y tecnologico, los grandes 4c.amipipls producidos en las dis-
ciplinas, en el interidr de cada‘una té etad 'y bntle' 148 Fnteral db (ad ik~

ciplinas, Ia creacién de nuevas disciplinas, 1as mezclas de disciplinas, el tra-
bajo con problemas interdisciplinarios, las modificacdiones en los sistemas
productivos y en las modalidades del ejercicio profesional han generado
cambios muy profundos. Trabajar hoy én el campo de una profesiéon no es
de ninguna manera lo mismo que ¢n otra época. Requiere nuevos conod-

mientos, nuevas competencias y nuevas formas de relacion social. Todas es-

tas transformaciones conducen, sid tuda "4 "% Moalfibiciah dbl tamipo de
la educacién superior. : g

Hoy encontramos gue es muy comidn que se requiera a fos profesiona-
les de casi todas las carreras la realizacidon de estudios de posgrado y Ia po-
sesion de titulos de posgrado. En medicina esto ha sido cldsico y ha cum-
plido, en su momento, funciones claramente definidas. Como la catrera de

5
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{34) Aportes para un cambio curticular

Iis por esta razén que el titulo de grado de bachelor no tenfa sentido pa-
ra nosotros, ya que st bien tenemos universidades que asumen Ia funcién
de formar investigadores, estdn destinadas en particular también a formar
profesionales pero en los estudios que corresponden al grado. Este modelo
de ciclos como el bachelor, por ejemplo, y un ciclo de posgrado posterior
diferenciado era un modeto que, en cierto modo, a las universidades de tra-
dicién continental europea, sobre todo, les resultaba extrafio,

$in embargo, a partir de comienzos de la década de 1970 en adelante
comienza a instalarse en general en el curriculo universitario en el mundo
esta diferenclacion en ciclos, en muchos casos por intermedio de fa obliga-
cién impuesta a través de Ia sancion de nuevas leyes de educacion superior.
Se trata de curriculos con dos ciclos de dos afios cada uno o de primeros ci-
clos de tres v segundos ciclos de dos afos, Excepcionalmente hay carreras
de tres ciclos. Los ciclos primeros tienen una tendencia a ser comunes. Son
ciclos, como vemos, etapas gue duran 2 ¢ 3 afios, comunes a diferentes ca-
rreras, orlentadas sobre todo, a dar una formacidn general y bisica. En al-
gunos casos, ¢ incluso en el Interlor del modelo anglosajon, empiczan a
asumir también alguna funcidn de formacién profesional. En el modelo eu-
ropeo y a partir de los 70, sobre todo, se observan estructuras diferenciadas
en ciclos en las carreras de grado. La Declaracion de Bolonia de 1999, por
ejemplo, marca un momento decisivo porque se redinen alli los represen-
tantes de 29 paises europeos y resuelven adoptar como estructura para sus
disefios curriculares univetsitarios el modelo anglosajdn de un bachillerato
de 3 aitos seguido de un méster de 2 o seguido de un doctorado de 5. Acuer-
dan, ademas, en los plazos para su instalacion y ya estin trabajando en la
reconversion de fos curriculos universitarios. Comparten un proyecto euo-
peo comn que tiene una matricula con una gran cantidad de estudiantes
y estan apuntando a homogeneizar las estructuras de formacion de los cu-
rricutos universitarios y no los planes de estudio.

Como se ve, este modeto anglosajén estd siendo adoptado ahnra por las
universidades europeas. Ciclos, etapas, bachilieratos, estin apuntando a
que haya ddos comunes para distintas carreras, esto s, primeros clclos con
formacion general y bdsica y alguna formacion profesional agregada, en los
primeros aflos de las carreras, comunes a varias carreras habilitando luego
a segundos ciclos diferentes. Como si fuera un bachelor en ciendas, por
elemplo, que habilitara luego para continuar distintas carreras.

Un modelo semejante tomamos en la Universidad de Buenos Alres pa-
ra la creacién reciente de las carreras del Programa de Alimentos, donde a
partir de finalizar los primeros ciclos de distintas carreras, se puede ingresar
a los segundos ciclos de una de fas tres carreras de esa drea.

La definicién del nimero de ciclos en que se va a dividir {a carrera no
¢s sencillamente hacer un dibujo. Vale la pena aclarario ya que hasta aho-

Modalidades y proyectos de cambio curricular [35]

ra para nosotros en buena medida si 1o fue, porque los clclos no tenfan ver-
dadera identidad. Cuando en apariencia si 1a tenian, no ejercian cfectos
porque no representaban siquiera la posibilidad de obtener una certifica-
cidén con peso ni habilitaban para proseguir algo mas que la carrera cuyo
primer ciclo se habia completado. Uno de tos temas sobre los que hay que
trabajar, en consecuencia, es el de la relacion que tendrdn estos primeros ci-
ctos con los primeros ciclos de otras carreras,

Cuando nosotros deddmos, por ejemplo, “ciclo blomédico” nos referi-
mos a un ciclo para la carrera de médico, que constityye ja, primera. etapa
de formacién bisica del estudiante, que lo va a preparar para hacer luego Ia
formacidn clinica, De hecho, la Gnica diferencia que hay entre ¢l 1°cdlcloy
el 2°, mas alli de este abjetivo general, es que hay una linea dibujada entre
ambos, pero desde el punto de vista de su significado en fa estructura curri-
cular no va mucho més alld, No es mi propdsito affrmar que es necesatio
que vaya mucho mas alld, pero creo que en este caso no estd pensado en
reatidad como un.cido sing, simplemente, come, un.conjynte. de materias.
Una estructura en ciclos obligarfa a pensar cuales son los propc’)s tos de ese
ciclo y si se distinguen ddlos diferenciados, determinar en qué se diferen-
clan y qué propositos tiene cada uno. La idea general, hoy, en el curriculo
universitario en muchos paises es que ese primer ciclo habilite para fa pro-
secucion de distintas carreras. Se trata de una decision imporlante v que tie-
nie muchas consecuenclas.

Si se resolviera estructurar ¢l programa de formacion en etapas habria
que resolver qué tipo de certificado o diploma se daria en cada una de ellas.
Cuando se define el “ciclo biomédico” en un programa de formacién de
=%, tendrian que establecerse sus propdsttos prapios; y el tipo de cer-
+ relacionada con las calificaciones profesionales que se le datia al
Cuando no se piensa en la certificacion que se otorgara es por-
sa idea borrosa del sentido de ciclo o de etapa curricular.

Hay que tomar, pues, decisiones en un sentido 0 en otro, Tienen con-
secuencias diferentes, por to que voy a procurar plantear cuales son las dis-
tintas alternativas respecto de estas decistones;

Una alternativa sc presenta cuando hay que resolver si se van a ofrecer
estudios de grado con distintas orientaciones o si el programa de forma-
cién en el que estamos pensande va a ser uh programa con una sola sali-
d¢a posible. Las orientaciones son opclones para el estudiante desde el pun-
to de vista del diserio curricular. La decisién importa si se van a formar
médicos, por ejemplo, y que todos van a ser Igualmente médicos. En otro
casa, en cambio, el curriculo en el que estamos pensando va a brindar al-
glin tipo de orientacion yva en el grado. En el caso del médico la opdén no
es totalmente libre ya que hay leyes de ejercicio profesmnai y ias leyes pa-
recen mandatarias.

7
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(28] Aportes para un cambio curricutar

que son producidos o facilitados por este tipo de presentacidn de los con-
tenidos. Ts como si dijéramos que ensenamos en ler ano la geografia de
Europa, en 2° ta geografia de Asia, en 3° la geografia de América del Norte,
v ninguna de ellas se volviera a estudiar. Lo que no se Hegd a estudiar en
Ter. ano se perdid con frecuencia para siempre. Tsta es una de las modali-
dades de presentacion de los contenidos, pero hay otras. Supongamaos que
en el primer periodo se ofrece una visién general de toda la materia, en el
2 se ve también la superficie total de toda la materia pero con mis deta-
lles, con mas profundidad, y en é 3° se anaden nuevos detalles a partir de
un andlisis més profundo. Iste es un curricule que ya no adopta una pre-
sertacion Hneal y que se denomina concéirico.

Un ejemplo senciilo se puede encontrar en fa forma en que aprendimos
la historia Argentina a través de fas efemérides. En Ier. grado veiamos la Re-
volucion de Mayo, en 2° grado velamos mds detalles y en 3er. grado aun
mas detalles. En tos grados siguientes también la ivstoria Argenting cra en
buena medida enseftada en forma concéntrica. B currfculo concéntrico
apunta a repetir fos conceptos fundamentales y a fr ampliando ta profun-
didad con la que se ven. La secuencia concéntrica tiene los defectos que to-
das conocemos: 1a saturacidon que produce es muy grande, ¢s muy aburri-
do y realmente no promueve que se aprenda mds por 1a via de esta
repeticion constante. Los dos, tanto la secuencia lineal como el curricuio de
programacion concéntrica, Henen defectos y alguna virtud,

Por esta razOn se emplea una tercera forma que intenta ser una combi-
nacion de las virtudes de los otros dos. En el primer momento se ensefia esa
visién mas general de ta estructura conceptual y tedrica de la disciplina, en
el segundo periodo se retoman esos conceptos fundamentales pero se agre-
gan campos nuevos mostrando como esos conceptos fundamentales se
aplican a los nuevos problemas o temas, y cada vez se van aplicando los
conceptos fundamentales que se enriguecen por medio del trabajo con ma-
yor profundidad empleandolos en el estudio de nuevos campos. Esto es lo
que suele denontinarse cutriculo en espiral.

El curriculo en espiral es el que se considera, en general, Ia mejor forma
de diseriar una secuencia, porque si bien va retomando conceptos funda-
mentales los va reconstruyendo, va agregando nuevos campos de aplica-
ciém, nuevos problemas y esto redine tanto algunas de las ventajas que tie-
ne fa secuencia lineal, como las que tiene la secuencla concéntrica evitando
sus desventajas.

Otro problema fundamental de disefio es el que tiene que ver con la re-
lacion que se determina que debe existic entre las asignaturas. Conviene
aqui que definamos primero qué es una asignatura. Es esta una palabra téc-
rica en el dominio del curticulo, Asignatura s algo que se fe asigna a al-
guien. Nosotros ensefamos disciplinas, ensefiamos saberes. Una disciplina

TreEEOWIRGE T RCITERA WUH TR ¢ TR g

Modalidacdes y proyectos de cambio cuiricular : [39]

y tiene un conjurto de objetos de conocimiento. Hoy nadie dirfa ya que
ticne un abjeto y un método porque sabemos que tietien muchos objetos.
Los objetos, como sostenfa Michet Foucault? , van cambiando a lo largo de
ta historia y se van redefiniendo, al mismo tlempo van cambiando los mé-
todos y hoy hay muchos métodos. No existe ¢f método cientifico, esto es,
no existe un Gnico método cientifico, existent muchos métodos. Una disd-
plina se caracteriza por todaos estos atributos y también por tener 16gicas de
descubtrimiento y de validacion, hibitos de pensamiento, actitudes y valo-
res, entre otros. Pero cuando nosotros la debeémos ensefar, no ensedamos
toda la discipliria ya que es imposible ensenarla toda; programar la ense-
fianza implica hacer una seleccion de contenidos ¥ una reorganizacion de
éstos configurando “paquetes” que en periodos lectivos tienen quee ser en-
sefados, Una asignatura es cse conjunto de contenldos selecclonados de
una disciplina o varias disciplinas que son asignados para ser ensefiados en
un periodo lectivo. Una asignatura seria, por ejemplo, Analisis Materndtico
1, que es ¢l producto de una seleccion de contenidos dé Andlists matemati-
co, parte de fa Matemitica.; otra asignatura seria Formacion Civica de 1a es-
cuela secundaria, que reline en un paqgtiete para ser ensefiado contenidos
seleccionados de Sociologia, Clencia Politica, Historia y Derecho Constitu-
cional. Las asignaturas son como los ladrillos con los coales se construye el
discnio curricular. Si nos preguntamos cuales son las partes o los blogues
con los cuales se compone un disefio curricular, responderemaos que son las
asignaturas. Fllas constituyen el resultado de un procesamiento hechio con
enfoque pedagbgico con vistas a construir un curtioulo,

Asi, entonces, cuando elaboramos un diserto curricular podemm elegir
mantener esos bloques sueltos, separados entre si, en cuyo caso diremos
que determinadda persona o tal grupo, tal cétédra o tal departamento, asu-
me una funcién de ensefiar una asignatura del disefio curricular. Tiene H-
bertad respecto de como lo va a hacer porque puede tomar decisiones res-
pecto de cudles son sus contenidos. Mas alld de los contenidos minimos
que han sido definidos en el disefio curricular, cada uno decidira en qué se-
cuencia lo ensefia, con qué metodologia de enseflanza y evaluaddn,

Esto significa que el curriculo de asignaturas independientes tiene las ven-
tajas de dar libertad y capacidad de areacién a cada und de los responsables
de la ensenianza. Obviamente, empero, también tiene muchos defectos, da-
do que ¢f alumno lucgo no tiene manera de integrar 505 conocimientos.
Si bien la ventaja es la independendia, cada citedra a cargo de uno de estos

* bloques ensefia los contenidos que, tn Gltma instancid, define a partir de

3 Michel Poucault (1970): La Arquenlogin del saber. México, Siglo XXL

q
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{42} Aportes para un cambio curriculac

el diserio con globalizacidén 1a transformacion de contenides, secuenclas
y metodologia se efectda en todas las disciplinas. Estas se ponen al servi-
cio del tratamiento de la cuestion eje. Fs preciso considerar en cada ca-
50 que deba elegirse uno u otro, cudl es el que puede resultar mis ade-
cuado y factible.

Otro tema fundamental para los disefios mmcularu gravisimo y has-
ta durisimo por el tipo de decisiones que genera, es el dilema de la elec-
cton entre extension o profundidad. $i hay un problema de gran alcance
en fas decisiones curriculares ¢s precisamente éste, porque impacta sobre
fa seleccion de contenidos y estrategias de ensefianza. Cuando nos exten-
demos y presentamos una gran cantidad de informacion es muy probable
que scamos superficiales. Pareceria que no hay otra salida, que no pode-
mos abordar todo en profundidad. 3i, en cambio, trabajamos en profun-
didad, vamos a recorrer un espacio menor del campo informativo aungue
serd abordado probablemente con seriedad. Usamos las expresiones “serfa-
mente” y “superficialmente”, pero jes convendente no presentar a [os es-
tidlantes la totalidad del campo? Y aunqgue no se presente la totalidad pe-
ro si los aspectos fundamentales de todo el campo, jcdmo: tomar
decisiones para selecctonar sdlo algunos temas o plantear parcialmente al-
gunos problemas? La respuesta es dificil y el dilema persistente porque el
factor mas critico que hay en la educacion es el tiempo. Siempre estamos
escasos de tiempo. Todos los docentes resolveriamos muy fadimente nues-
tros prablemas de ensefianza si dispusiéramaos de mas ticmpo. Los que te-
nemaos materias cuatrimestrales gqueremaos ensefiar materias anuales, y 1os
que tienen materias anuales quertian materias bianuales. Los estudiantes
dedican mucho tiempo al estudio, un tiempo que siempre {es resutta esca-
50. Los docentes nos aduefiamos de gran cantidad del tiempo de la gente
joven, un tiempo que es el mas valioso de la vida y que parece escaso aun-
que sean muchos los afios que se pueden contabilizar en términos de las
horas que se destinan a la educacion y al estudio y que no estdn integra-
das s6io por las que se pasan estando en 1a escuela. Pero si bien el tiempo
que dedican los jovenes €s muy prolongado, sigue siendo escaso de un
modo que cada vez serd mds agudo porgue en cada momento hay més co-
nocimientos que es necesario aprender.

En una publicacion de hace 8 artes se decia que cada ano se publican
200.000 nuevos teoremas de matematica, ;Cuidntas revistas hay en of cam-
po de especialidades de cada uno de nosotros? ;Quitn puede leer toda esa
produccidn? Estamos en una situacion enormemente apurada y debemos
cncontrar una mancra aproplada de resolverla. No podemos escamotear
campos, es decir que el enfoque que acepta come solucion la extensién no
es desechable. Si el alumno no sabe que todos los campos existen, aundque
ne los haya profundizado, ignora una parte de fa realidad de los conod-

Maodalidades y proyectos de cantbio curricular 5 L [43]

micntos clentificos, no conoce siquiera sobre qué problemas se estd traba-
jando. Pero si no los trabaja en profundidad, y para ¢so necesita tiempo,
tampoco los conoce seriamente y esos conocimientos se van a perder con
rapidez, Fl tema de 1a perdurabilidad de tos conocimientos es esencial, por-
que fos conocimientos superficiales desaparecen en poco tiempo.

;Como se resuelve esta cuestidn? Este es un tema siempre presente en
la agenda de la discusion de los disenos curdculares que solo puede resol-
verse etigiendo algunos temas para ser tratados en profundidad y presen-
tando el campo completo del conocimiento y ta metodologia para abordar-
fos aunque no se llegue a trabajarfos con la amplitud necesaria.

Otra cuestion que también es dilemtica es fa necesidad de decldir si se
va a ensefiar aguelio en lo cual hay consenso o se van a incluir contenidos
problemdticos tespecto de los cuales todavia hay controversia. No es menor
esta cuestion. En gencral, los docentes tendemos a enseflar, precisamente
por cuestiones de tiempo, aquello en lo cual ya hay consenso. Como ya es-
t4 probado y hay mucho trabajo de investigacion previo, estamos tranqui-
los porque estamos enseflando algo quce se sostien(‘ m aqueEi() que podria-
mos Hamar la ciencia o la verdad. . .

Lo que quiero decir es que cuando nosotros ensmamos {a c1cnc;a no
podemos ensefiar ni {a ciencia como verdad absoluta, ni fa ciencia como un
conacimiento acabado. Si ensefamos con espiritu dentifico tenemos que
enseriar las controversias. Entonces, a pesar de esta afligente y permanente
carencia de tiempo, no podemos ensefiar sélo las teorfas prevalentes, las
teorias hegemanicas, sino que tenemos que ensenar aquelfas que hoy estan
en discusion y tenemos que mostrar qué es lo que 1o se sabe. Alguien de-
cia "lo que nosotros nunca Hegamos a ensedatles a los alumnos son los
grandes misterios”. Tenemos que ensenarlos en la escuela primaria, pero st
ni siquicra los enseriamos en la universidad, dificiimente podamos sostener
que cnseftamos ciendias. Este no es un tema menor y complica la cuestion
del diseno curricuelar con teda seguridad.

En los disefios curriculares se advierte que una materia es mas impor-
tante 0 menos importante. Cuando se observan las facuitades, siempre se
encuentran indicios acerca de qué es lo que se considera més importante o
menos importante. Parecerfa que en todo programa de formacion estd es-
crito que hay ciertas materias que son importantes y otras que no lo son.
n algunas facultades se puede conocer cudles son las de mayor importan-
cia midiendo ¢l némero de metros cuadrados. stas preferencias terten que
ver con cuestiones de poder, de autoridad, son una manifestacion de una
modalidad de organizacién Institucional. Pero la cuestién pedagdgica no
coincide con esas formas porque desde un punto de vista educativo, todo
aqucllo que esté ubicado en un programa de formacion es igualmente im-
portante. No hay compenentes mds importantes o menos importantes. De-
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[46] Aportes para un cambio curricular
gun lugar el alumno, ast como puede hacer una tesis de carrera de grado co-
ma una tesis de licenciatura, por ejemplo, para 1a produccion de trabajos,
se podria incorporar un blogue de estudio Independiente para ef tratamien-
to de alguna o algunas dreas tematicas, El estuciante deberia demostrar que
puede seguir estudiando y que no sdio pudo aprender con la orientacién b4
tutoria de los docentes. Este bloque mostraria, en consecuencia, que tam-
bién puede seguir estudiando. Por ende, estimo que no estaria desencami-
nado pensar que el estudio independiente pudiera adquirir el rango formal
de un bloque en la estructura de los disefios curriculares.

Ll diserio curricular puede ser més o menos flexible. El currfudo cerrado
es aquel que no da opciones a los estudiantes, en et que nada se puede ele-
gir, ni materias, ni tiempos, ni secuencias de materias. Todo estd estableci-
do por lo que las decisiones curriculares le estdn vedadas al estudiante. El
curriculo comienza a flexibilizarse en la Universidad de Harvard. In o siglo
XV, cuando fue creada, y en Jos siglos posteriores, el curriculo estaba cons-
tituido por un conjunto de materias de formadén humanista, con varlas
asignaturas de ensefianza de lenguas cldsicas y retérica, con alguna materla
que brindaba conocimiento sobre astronomia, geografia e historta. Era un
curriculo fijo exactamente igual para todos los estudiantes. El horaro era el

. mismo también para todos. En 1880 el entonces presidente de la universi-

dad, Charles W, Llliott, observd que, segiin su criterio, a universidad se ha-
bia convertido en una institucién esclerdtica, en Ia que no se desarrollaba
capacidad de creatividad. Esta situacion no coincidia con su idea acerca de
lo que debia ser la universidad y tomé una decisién que para la época fue
revotucionaria, Resolvid que cada docente enseiiara lo que querfa ensefar
y que cada alumno estudiara lo que queria estudiar. Asi se cred el curriculo
por créditos. En €1, al comienzo de cada afo, los profesores deciden qué cur-
s0s van a ofrecer y los estudiantes resuelven qué cursos eligen. Asi es como
acumuian eréditos en atencidn solamente al niimero de horas de clases. I'a-
ra comprender el significado de la decision de Elliott os indispensable recor-
dar que un curriculo totalmente abierto podia ser apropiado porque, en (-
tima instancia, la profesidn se aprendia fuera de 1a universidad.

5i en un curriculo cerrado cf estudiante no podia elegir nada, en un cu-
rriculo ablerto el estudiante puede elegir. Pero conviene analizar qué ocurre
cuando el curriculo se flexibitiza e individualiza. Bl curriculo cerrado es uni-
forme. £l curriculo individualizado puede presentar distintas formas por las
cuales el alumno puede tomar decisiones. Para los disefiadores del curricu-
to se presentan como alternativas distintas estructuras curriculares en don-
de Tas decisiones pueden ser de diversa naturaleza. Ti curriculo mas ablerto
es aquel en el que el alumno elige entre un mend muy numeroso de mate-
rias. St el mend de materlas es muy pequefio y cuenta con muchas correla-
tividades internas entre materias, las posibilidades de eleccion son casi nu-

Modalidades y proyectos de cambio curricular . [47]

las. Nunca se puede estimac el grado de flexibilidad def curticulo tentendo
en cuenta sdlo el nimero o porcentaje de tas materias optativas y el de las
materias obligatorias. Es preciso incorporar en el examen el grado de corre-
latividades internas que presenta, porque sl son muchas el estudiante va
perdiendo posibilidades de efeccion cuando no elige determinadas materias
al principio. : »

Un diserio puede estar individualizado de distint.a's marneras. Puedc—:. ser
uniforme por kas materias que lo integran pero permitir el cursado en iafem-
pos diferentes. Es el caso de muchas carreras en donde no hay materias elec-
tivas pero el estudiante, sigulendo su pfopio ritl."no, puede tomar una rpa}ei
tia por cuatrimestre o puede cursar mis materias. De esta manera, elige €
tiempo que durardn sus estudios. L
[l curriculo individualizado tamblén puede ser uniforme con ramificacion
remedial. s ésta una verdadera apuesta pedagdgica porque las materias son
las mismas para todos los estudiantes pero varfan proponiendo alternativas
segin las dificultades, los intereses o las necesidades que puedan tener If}s
alumnos. Algunos estudiantes pueden requerir més tlempo de ensefianza
- 1in ejemplo seria el dictado de una materia en forma. intensiva,
s, y el dictado de {a misma materia de manera extensiva en cua-
} Otror €aso, una materia podria reunir, para ser dictadas en for-
ielefada, Fisica 1y I en un solo cuatrimestre, por ejemplo, mientra§ pa-
ra oligs estudiantes se podria ofrecer Fisica Ten ef ler Cuatrimes%re y Fisica
11 en el 2° cuatrimestre. Este seria, entonces, un curticulo con tiempos de
ensenanzas diferentes. Los cursos que se ofrecen también E)l:eden tener al-
ternativas con mds horas de enseflanza 0 una relacion mas person’alizada
con el docente; otros cursos pueden presentarse con menot duracign para
alumnos gue no necesitan atencidn especial. Tam.bien e;vfi,ste ia’po:iiblildad
de que determinados alumnos; requieran;;mﬁs,g;glg:c_i;a,c‘:or;l-Ep;aggiga,(_iacéo
que las necesidades no son iguales para todos los estudiantes. La clinica de
errores en la educacidon remedial estd destinada, justamente, a ayudar a
aquetios estudiantes que tienen mds diticultades en a!guna asignatura o en
alguna tarea, problemas que se resuetven tanto en el nivel dela Eacultz.td €o-
mo en el nivel de una catedra. Tl propdsito de la ensefianza remedial es,
precisamente, contribuir a resolver este tipo de problemas para que aque-
Hos estudiantes que tienen dificultades l@gtgqug;tgug.mn;alprgndgz_a;e.iyagiFjea
que subyace a este disefio es que todos estén en cond;agn de ap;'ender sila
enseflanza es apropiada. Si el propdsito fuera, en cambio, sciecponar a Eps
estudiantes; en lugar de dar ensefianza remedial, se consideraria adecuado
desarrollar los medios para diferenciar entre los que aprenden y los que no
pueden hacerlo. ; -

Otra forma de individualizaclén es la que presenta un Curmu?o que
puede tener un tronco coman y ramas electivas. Estas estan constituidas
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[50] Aportes para un cambio curricular

cion de los alumnos en la escuela media nif la enseflanza en 1a universidad
de o que debiera haber sido enseftado y aprendido en la escuela media,

La articulacién con la enserianza media es una de las cuestiones que ¢s-
tin en debate y se relaciona estrechamente con el nivel defa formacion ted-
rica que constituye fa marca de la ensefianza universitaria. Esta reguiere ca-
pacidad para manejar y construir conocimientos tedricos aprendidos a
través de su utilizacion efectiva y del andlisis de los problemas que se deri-
van de su empleo.

Un componente fuy lriportante del curriculo es fa educacion expe-
riencial. Algunas de fas caracteristicas que tiene 1o que hoy se denomina
educacitn experiencial son las siguientes. En primer lugar, se realiza fuera del
aula. Ensegundo tugar, tiene relacidn con los propdsitos del estudiante. Es-
te tiene que poder hacer algin tipo de eleccion con respecto a la actividad
que va a realizar, In tercer lugar, Hene una funcién pedagdglca en la medi-
da que es disefiada y evatuada por 1a universidad. En el Internado Anual Ro-
tatorlo; por elempld) 1a educacion experiencial tiene funcidn curricular en
la medida en que la facultad la disefia, la supervisa y 1a evalGa. La educa-
cidn experiencial se orlenta hacia 1a creacion de oportunidades para que el
estudiante pueda integrar todos los aspectos de Ia personalidad. No apunta
s0lo a generar algunas ideas y destrezas, sino que procura implicar a fa per-
sona en su integridad. Su funcén es promover el transito de las observacio-
nes o acciones a la comprension de los principlos generales o a la realiza-
cion de nuevas acciones. Este propdsito es interesante desde una
perspectiva pedagogica en la medida en que logre trascender {a experiencia
concreta. Si se limita a ella, si queda atada a esa situacion especifica, no tie-
ne casi ninguna funcién pedago6gica. El problema es qué tipo de analisis,
qué tipe de interpretacién se hace con el estudiante para que efectivamen-
te se pueda afirmar que ha sido una experiencia educativa.

En la Universidad de Stanford se ha desarrollado un modelo muy inte-
resante respecto de fas variantes que puede ofrecer la educacion experten-
cial, En el modelo se presentan 1os cuatro cuadrantes que resultan de apli-
car dos criterios: uno es la refacion con cl servicio social y el otro es la
relacion con los aprendizajes estabtecidos en el currfculo,

S

H
L
i

Modalidades y proyectos de cambio curricular {51]

il servicio identificado como necesidad por la propia comunidad pue-
de considerarse como "alto serviclo”, pero puede no tener ninguna rela-
cion con el aprendizaje; el “bajo servicio” es un proyecto que tiene que ver
con las necesidades curriculares pero que no constituye un servicio a la co-
munidad; el “aprendizaje no relacionado” es aquel en el que efectivamen-
te el alumno apreade algo pero no tiene que ver con lo que el curriculo se
propone que el alumno aprenda, en tanto que el “aprendizaje integrado”
coincide con los conocimientos, fas competencias, las destrezas y los valo-
res que se quieren desarroliar en-el:qurriculos $i-fuera un “aprendizaje no .
relacionado y de alto servicio”, podria tratarse de un estudiante que hace
un servicio solidario. No tiene que ver con el curriculo pero, por ejemplo,
sale a pintar una escuela. Pero si fuera de “alto servicio y aprendizaje inte-
grado” podria tratarse de un proyecto de “aprendizaje-servicio”; en donde
¢l estudiante cstd poniendo en juego su conoclmlento, estd aprendiendo
y al mismo tiempo estd haciendo un serviclo a la comunidad. Seria el ca-

so def 1AR (Internado. Anual-Rotatorie): Gomo,sesve; $on: temas;quesseria-

muy atil trabajar en su relacidn con los distintos componentes de los di-
seffos curriculares.

- Por ditimo, en 14 elaboracion de un curriculo las califi fcaciones quL hoy de-

blera tener un graduado universitarios:

» ser capaz de generar, identificar y definir pmblemas y de pldntf‘ac pre-
guntas importantes, no solamente resolver problemas sino tambici
plantear preguntas;

* ser capaz de pensar y cncomrar soluciones racionates a los problemas;

» ser capaz de usar la tecnologia con propositos propios ¥ no ser usa(Io por
1a tecnologia;

* ser capaz de actuar con autonomia en situaciones mespcra(]ae porque si

un profesional universitario no es capaz de hacerlo fue mal formado;

I« ser capaz de actuar efectivamente en la sociedad del nuevo sigio y tomar

decisiones de valor ético;

* ser capaz de conservar la coherencia y de conceptualizar e mtegrar diver-
sos enfoques conceptuales y conocimiento heterogéneo y poder usarlo
para construir, integrar los conocimientos ain de distinta naturaleza y
diverso enfoque, de manera (til, aplicable y comprensible;

* proponerse trabajar por un mundo nuevo y mejor, gulado por las interre-
laciones entre conocimiento objetivo, propdsito mordl y prictica social;

i 5 Barbara Kehm: “Implementing Reforms or Conceptualizing the University of the Futs

e, Tertiary Education and Management. Vol.1 N°2, 1995 {140-147).
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