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% Claves para mejorar la escuela secundaria

-efirerza por ks concurrenaa los otros dos elementos: la cristalizacion de

las wrddades de ensefianza en el tlempo que i el horario v la corres-
pondendcia con ung seccién de alumnos. Asl, ks experiencia escolar bdsica
¢n una escuels secundaria se describe en segmentos discretos de tiempo
Ui @ UDAMC 0 M\TmLLL watvo (39 4ta., 2° I, otcl) se e

diseiplina. La potencia de la trinidad reside

e el que a
asigtia una lecaldn de certa

en quce rige, siru.'i.lr;ancafncn‘r“
puestos de trabajo de los profesores. Los propios edificios escolares reco-
nocen ¢sla marca v 8¢ ordenan con relacidn a ella. En resumen, la habi-

la enzefianza, [a dotacidn de recursos v los

tual clasificacidn fuerte dod curdevtum de la escucla media adquiere mis
vigor porgue se especifica en términos de horario y se combina de mane-
Esto estableee la comrespondicnte

ra fija con agrapamicntes de alumaoes.

asignacidn de mareas para profesores v preceptores. De hecho, los proce-
dimientos administratives s basan, mayormente, en esa organizacidn.
Este ordenresulra tan habitual que cs 16gico para la mayorfa de las per-
sonas. Pero, ses natural? O dicko de otra manera: ges el Gnico posible o
es una opcion estabilizada en clerto momento? (Es la forma per se dcl dis-
positive pedagdgico o e una construceién que puede ser somctida a cam-
bios? Se puede aceptar gue su extension v profundidad la hacen durable. Y,
por clerto, algunas tecnologlas causbian en profundidad sdlo raramente,
Esus son auiénticas revoluciones.
£0s no permanccen iguales. Bvolucionan por adicidn, modificacion parcial,
potenciacidn o mcjora de sus componentes. Probablemente esto haya
sucedido con la escuela, una de las teenclogias bisicas de las culruras

Pero, dugante perfodos mas o menos tar-

maodernas. ¥ puede suceder todavia.

2. UN BREVE BELATO PERSONAL (O COMO LAS COSAS
SE VEMN DIFERENTES COMN RELACION AL LUGAR EN
CONDE LMG ESTA PARADO)

Darante varios afios trabajé con los planes de esindio de las escuelas
medias en la ciudad de Buenos Alres. Desde esc lugar experimenté las
grandes dificultades y conflictos que se cafrentan cuando se trata de

0. Feldron g La lnovacién escolur en e cuw reulum, %

modificar, en algin aspecto, la estructura curricular existente, Un releva-
sistema de la du-
sonden a

miento superficial muestra que los planes de estudio del
dad {mayoritedamerde herencia del sistema nacional) corresy
distinos perfodos de planeamiento quc arrancan en of aio 19 46 y llegan
haste el 2004, Cada perfodo deid su propio stock de planes, al que se le
adicionaron los de los afios subsiguientes. Los novenia traon los n‘ﬁrwa
propios de la ciudad para Jas escuclas medias que comienza @ crear, El
hecho es gue, en le actwalidad, en ese distiito, se pueden relevar ochen-
ra ¥ dos planes de educacion media en el ciclo superior ¥ quince para el
ciclo bdsico. Una conclusidn bastante senciliz es gue cada nuevo periodo
(o cada nuevo grupo de decisidn o generacion de planificadores) proce-
didy por agregacion: mantuve la estruciara existente ¢ mcorpord 1a pro-
pia. Raras veces (auague hay casos) se procedic por modificacidn: dero-
gﬂ(,nq de fa normativa curricular anterior ¥ su reemplazo por una nucva.
De haberse procedido de esa manera, no se verificaria la existencia de un
ntmero ran elevado de planes que no guardan entre s diferencias reales
que justifiquen tal diversidad. Intentar una interpretacidn de csie hecho
puede llevar a una sugerencia bastante verosimil (aun antes de investi g-rr
cuidedosamente fa situacién) v cast obvia: las condiciones para el camibic
del currfculum en las escuelas medias son muy complejas. Las fuerzas que
empujen a favor del cambio encontrardn, seguramente, MAS resistencias
que apoyos’,
el dominio de la trinidad. Pero esta ¢s una con-
y s¢ piensa en la relacidén entre los organis-
*scuclas. O sea, cuando la innovacidn cs
. No se desarro-

Eeto es lo que expresa
clusion que se extrae Cuan:
7108 de plangamiento v las
inipulsada (o decidida, cc:gt’m sea o caso) desde
11 ard aqui una discusion acerca del valor de las estrategias “afucra-aden-
tro” para la innovacién ciwricular®. Simplemente se quiere reflexionar
sobre la base de un escenario diferente: (Qué sucede cuando s quicre
cambiar desde adentro? ;Qué pasa cuando se invierte Ja refacion habitual
v los innovadores forman parte de las escuelas v son sus directives v pro-
fesores? Es diferente plantear algunas claves para la mejora o el cambio
educativo desde el punto de vista del gobierno cscolar que st se adopta
la visidn de la escuela. Algunas medidas pueden resultar iguales, pero su

sentido, profundidad v cficacia no son los mismos.
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D = alismmeae decarrolien 1os )
Ln mi opinién, os prescriptve que fos alwnnos dssarrosien los conte
nidos v que se dadigue, como ifnimo, el tempo establecido para cada

asicraniza. Ahora bicn, debern los alumnos trabajar los c‘c311temdos sepa-
;b :I3ebhen aprenderlos secusncialmente O pue-

rados o pueden uuificarlos esite.
en incorporarlos a un proyecto? [Deben tener todas las disciplinas en
una semana O pucden CORCORTarse algias materias en una v otras en la
cwa? ;Deben recibir af mismo squipo docgntc ¢ pueden optar cursar con
otro profesor una matenia determinada? ;Deben mantenerse SIempre e
. eden combinarse en otros diferentes, de acuerdo

11l

el mismo grepo o p

con intereses o capacidades? (Pucden articularse los programas correlati-

vos pura definir ndcleos bdsicos ¢ informacién minima de moﬂdc de evi-
car que cada alio sea una permanente “introduccién a.. 7 :Debe cad;a
1'_31-0{:5:;01' hacerse cargo del curso cptero o pueden combiparse las capaci-
dades o habilidedes de disrintos educadores de la escuela para dar un
mejor cursod InCiligo, e s posible que disuntos 1.)rofcsorcfa} prepacen
unidades completas de trabajo que dicten en mds de una sccaor:t ¥ opt%v-
mizar asf la planificacién v preparacion de recursas? Y se podria seguir
con los cjemplos.

Si a cualquier alternatva al funcionanuento estandar usted l'c fﬁﬂ(:u@t]tz‘a
mis desventajas que veniajas, no hay nada que hacerle. Quizds [frcﬁfjre
auedarse como estd. Bn ese caso, le preguntaria: gestd bien asi? (Estdn bien
}_:_)s estudiantest (Cree que los padres y la comunidad estdn s:atisfi:chos con
fa educacién que reciben sus hjos? La sociedad, costd satisfecha en Sui;
necesidades de formacién? 8 sus repuestas son afirmativas, encontrara
poce sentide a lo que siguc. Si €ree que no, entonces efplo.rc estas idcgs}
w otras, v plense qué pucde aprovecharle de ellas en su intento por mMejo-
rar las cosas.

Acepiada Ia necesidad de realizar mejoras en Iz ensefianza media, apare-
cen disiintos actores e jnstancias, En ruestros paises, el Estado es prota-
gonista principal, 8in embargo, este capitulo no se ocupa de las politicas
cstatales, o sea de acciones hacia las escuelas’, sino de Jo que pueden hacer
Lss escuclas v sus miembros en el marco de los escenarios que marcan Ia
propia cstmé‘a*-.ra, la tradicién escolar, por un lado, y 1;15. politicas pxjtbhcas
en educacitn, por oo, Bl scgundo escenario €8 canbiante. Bl pnmtzm,
s estable. Frente a la pregunta jqué puede hacerse en fas cscuelast, el
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D. Feldman § La lnnovacion escolzr en el currfculum. .

punto de vista que utlizaré cs ¢l de aguel que recwrre a conocimiento
cspecializado desde la escucla para buscar un repertorio posible. Sabe de
2IHCMANO que alginas cosas servirdn v que otras 1o, La seleccda de las
altornativas razonables depende de una deliberacidn sitvacional que inclu-
ve, de manera principal, fa volunrad de los implicados®.

. L8 CONSTRUCCION DEL ESTUDLANTES
£{ AUMERNTO DE LOS MARGEMES DE ALTOMNGMIA

Innovar sobre el corrdoulum careceria de sentido si no se pucde definir
ung direccion al cambio. Ta imagen més fnmediata, scguramente, se rela-
ciona con mejorar o actualizar la definicidn de ios contenidos de ense-
Aanza. Desde va que esa es la tarea principal del currfculum. Sin embar-
go, €ste, asociado con los otros elementos de la trinidad escolar, no sélo
es una Indicacion acerca de los contenidos que deben impartirse v que
deben aprenderse. Basicamente, estroctura la expericncia cscolar de los
alumnos. Nunca solo, claro csta, pero siempre con un cardcter principal.
Un alemno de escicla media asiste a un promedio de 10 materias en una
semana, en espacios breves que ofrecen una permanente introduccién al
termna. Hs tury baja la posibilidad de involucrarse personalmente en la
tarea y, menos todavia, de obtener ayuda adecuada a las necesidades de
aprendizaje. lin general, hay una exigencia de subordinacidn a discursos
y actividades sobre las que se decide poco y on Jas que, también, se par-
ticipa escasamente. Esa cs una manera de modcelar la experiencia. De nin-
guna manera 8¢ hard agui una acnsacdn de autoritarismo a la escuela 0 a
los profesores. Simplemente, se indica que en las condiciones reales del
dispositivo escolar, es casi normal que eso sticeda. La excepciones, que las
hay en buena cantidad, sélo son posibles con fuertes inversiones perso-
nales por parte de los profesores. Ante estas condiciones, guisicra propo-
ner que el anmento progresivo de los mirgenes de participacion, auto-
nomia y responsabilidad de los alumnos puede ser un propdsito deseable
para desarroliar innovaciones escolares, Creo, ademas, qus la flexibiliza-
cidn en el use del currfeulum, ¢f tiempo escolar v los agrupamientos de
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% Claves parz mejorar fa escoela secundaria

ofrecer dus nivelas (bdsico y avanzade) para una mismia maters. Los
alumnos optan ((‘Ui‘.t proporciones presstablecidas) sobre qué materias
1. 1e hecho, ha cuamimestralizacidn es quizds la medi-

du de resolucidn mids sencilla, aunoue exige un compromiso muy fuerte

por parte de los profesores involucrados. Cuounde e ndmere de seccio-
actible va que un profesor dicta Ja materia

cursardn cada nive

I £

nes es par, ks organizacién ¢s fa
or Cuialimestre v vuelve a hacerlo para la owra

para una secaidn en ¢l
ent ¢l siguiente, Con independencia de cualguier oo beneficio, reduce
el ndmero de materias simulidneas v permite una mejor economia de
contenidos. Es conocido que la cuatsimestralizacisn del corsado no se
adapta, por ignal, a todas las asignutursas, ya que algunas €Xiger una pric-
tica constante, Tambidn puede resultur problemitica porque ¢l proceso
de apreﬂdi?a;f* acelerado y reguicre una planificacién especial.
Probablemente sus vesultados sean rods ventajosos cuando se la aplica a

o8 Y’T‘r‘ﬂ 2

un numeis limitado de asignatiacas y 2 condicion de que se plamfigue de
un modo integral, teniendo en cueata los nuevos tiempos de cursado.
También es pf\.smlc establecer sistemas de correlativas que reemplacen el
actual avance “ailo a afilo”. En las formas vigentes, esto resulta imposible
sin acuerdo con los organismos de gestién. Sin embargo, a modo expe-
rimental, se han llevado a cabo iniciarivas de este tipo. Cuesta evaluarlas
porque se produjeron en ¢l contexto de creaciones justitucionales en
sltuacién de alto riesgo educative. Resulta muy dificil, entonces, ponde-

rar el resultado de cads dispositivo especifico,

En segundo término, se puede fexibilizar la adsceripcidn de un alumno
& un grupo definido por la divisién durante todas las actividades escola-
res. Por ejemplo, se han realizado experiendias que flexibilizan la pauta
de asistencia de mode que se compute por clase y no por dia. Ello pucde
incluiz un soargen pars no concwrrir a clase {con asignacién de falta,
claro} para realizar actividades como estudio, bibliotcca, consulia o infor-
mitca. Cada alumung se hace responsable por su dia de actividad v las
experiencias realizadus demostraron su capacidad de fupdionamicnre en
us marco general de mitiua confianza v responsabilidad. Al mismo ticm-
po, cabe reconoder gue resultaron poco alentadoras cuando la actividad
escotar se muancja dentro de expectativas de fracaso o de bajo logro. En
este mismo sentido, se realizaron mdltiples experiencias, con resubtado
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variado, para incorporar el e abajo audnomo por pr OYLCIOs en los afios
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de los profesares pero bwzdmh principaliente, en sy propia p“ul ;

el ¢ P
des trabajo. Probablemente, los IMAYOres proviemas s¢ experimentaron

ando [.} experiencia resultd mury abarcativa, sin haber reatizado, previg-

miente, fa necesaria progresian, De allf quc sea indispensable sunientar Is
auntonomia en fa vids escolar en grados creciente en cada afio. con £XDe-
) ) ) A : = b

rienclas planificadas a ese efecto.

Como tercer punto habria gue revisar la incucstonable fijeza del hora-

rio escolar. Aunque on algunas cosas sdlo puede avansarse con mterven-
cidi det Estado {por efemplo, salarios v hmitacidn de fas horas totales de

clase por parte de un or c,fc)m, &c_gmw ones flexibles 2 handas de horas,

ete.), otzas depeiden, cn buens s medida, de la escuela. No es inmnghle
mwbear Ios horrfos mosaico para que el horario PAase @ ser un instri-

mento pedagdgico v de organizacion de la farea, mds gue de distribucidn
L de cargos, con independencia de cua uquler otra considera-

los hora-

administraiiva
cién. Por cjemplo, en algunas EXPEricncias se procurd unificar |
10s e gue una misma materia sc dicta en distinios CursOs por parce de

diterentes profesores, De esa manera se hacia posible ofrecer altesinapivas
en cuanio al enfoque o ci mivel de craramiento de lz asi gnatura. Los slam-
vel, por tema o porque prefieren las clases de

nos pueden elegir por ;
cicrto profesor®

En cuarto lugar pueden mencionarse ajustes en los disposidvoes de
cnsenanza. Por ejerplo, gran parte de las clases suelen ocuparse ¢n la
transnusion de informacién a través del profesor, GQuizds csta sea I parte
menos relevanie de sy tarea, porque deberfa dedicarse a fos aspectos
Comprensivos, productivos v problematicos de su materia, Es ya muy
ViCja, PCIO N POT €SO Mmenos oportung, la ides de desarrollar material
MULOINSErUCtvo para facilitar el acceso a las partes informativas de las
materias y Wiberar Jas clases pata tareas complejas. También permite cier-
TLO para avanrzar por su cuenta. Al mismo tiem-
wes de

ta independencia del sl
PO, quizds sea posible revisar la opinién segiin fa cual los » profesc
media tenen tal grado de especializacidn que no pucucn? baj{} ninghn
puiito de vista, abarcar temas ¢ problemas gue escapen al ra_'lﬂ'::-, mis

Fade P
bien estrechio, de la mencidn de <o ma rerta. Muchos de elios con \parten,
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g Claves para mejorar la escusla secundari

alaciones, tibunades de &oca, revilidas, especializacién

(colegios, B
cbligatoria). Tampold ectd sometida a las reghas de la evaluacion social,
Jade que, sobre todo en el sisterna estaval, su pGblico no toma decsiones
sobre el servicio que recibe. Las srganizacones doceates no han cumpli-

doo, Tasta la fecha, un paper Enportaitc en relacidn con ks mejora de laact-
vidad pedagdgica cu las escuclas. Privilegiaron, comwo es natural a ese Gpo

de organizaciones, la defensa de Ius condiciones laborales por sobre otyas
consideraciones cducatisas. Esto pucde entenderse por las (histbacamente
sualast condiciones del trabaje docente {frente a las caales las mejoras par-
crales gue se producen 1o Jmpactay camoun cambio ca la situacidn); pero,
2l misnio tempo, subording otras consideraciones prdagdgicas.

i

1.z situacidn es, evidentemente, complicada, ya que estd cn cuestion ka

1.3 8

el Fstado, que ha sido el prinapal actor en el desenvolvimiento del

e
23
e
158
[
"

stem cducarivo en América Lavna, Al misro dempo, va s tambicn

cvidaice, hace largo tempo, que la mncjora escolar fienc una dimension

que copresponde a la tarea de las propias escuclas. Epire ta estructuracion

Siistrativa del cratajo escolar o sa detinicidn por las reglas del mer-
cado, deberfa haber algln punto £o el que proeccion y responsabilidad
encuentren an espacio de equitibrio y de compensacidn. Por certo que
no sera posible atenderlas sarisfactoganicnte sin [ESIgNATse a modificar,
Alierar o cambiar algo de la situacion actaal.

" Bu cualquicr planweo de alternativas para ¢l cambio escolar hay que
rener en cuenta ia Jabil relacidn existente enure intenciones y pricticas.
sioaciones en que las Lifeacionss iniciales de un

Son binumerables las
o no se counplen, sc llevan a tabo acciones de sentido

[V

BrUYecto edicaty
1o injcialinente, sélo se implementan paccralmen-

may difcveate al penss

te alginas cosas, so desarrcllan las acciones pravisfas pero no logran sos-

renerse en ol tiempo v luego todo vuelve a su hugar, 21c. S se Loman €s1as
sitiaciones caso a caso, es probable que sicmpic s pueda explicar el tra-
caso, total o parcial, por distintos factores: fallas en la planificacidn, falta
de consideracion de clementus intervinientes, planificacién en ol corto

plazo desconodiendo cscenarios posibles a fulizro, bnpr vision de efectos

secundanos que se vuciven principales, cscasa parficipacion o FesIaeicid

de los participantes, impericia en el desarrollo de la propucsta, ctc. X €8
aciones razonsbles en cada oportunidad. Sin

vosible que seain £xpl
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L'.?FIDQ_I}%(%_, Cuando se Toman en conjunto, s& desliza una conclusion toda
\,m 1.11a$ u‘u};ucta.zztc: la relacidn entre las invenciones cxps-qué.:q )j (::L r\
}:"C*;msy y fas i'cgi_fx.;lciorxes siempre es inclerta. La acci}én cdubam\ ;i f:
toda accon sodal, siempre se desarrolia en un marco de mw;tz_)fo;hg

Flla nuade PRI 2

FAVEEE : £ >0 Ll """"’!“'-‘H- H b

L4 plieac recuaiese solo hasta un limite, Esto es asf poique los ambien
! + Gilioiein-

teg educativeos won comple .
acativos son complejos v singulares v no exisic | A
o JICjas ) gukares ¥ oo cxste o posibilidad de

i
i

rzn‘f:nta%' con vurtables, como en fas experiendias de iboratoto, e
c‘:?inu'%cw, $510 23 posible extraer conclusiones de Casos 21.1..‘1;&';};(3? Of‘:;
:;\:S«, }jc:a-:u‘:u].iﬁaron en c:n:)rl‘ﬁgr\].racioncs que nunca son idénticas a 1
e al. Nunca se puede establecer nua homologia abscluta entre dos
L:‘ff_u.ac%afmcs ¥ por tanto, obrener Ia certeza de que actuar comc; en upj
.r,«]lU?AC.i.Oﬂ anterior patecida tendra ¢l mismo resultado™. F-.s p(};‘ "’LE';"] : iy
n qu;: I.;-zb; /propucsm.s slenipre tenen un cardcter tc.;}rativ; £ L-_ip:tét';;:tjn\_'
5.1:;.14:_:/ DWIGH €8 tanto v proceso razonado como de brruicion -‘?'-Dl"ui:h;;
Bfﬁanf;mas, por supuesto, st se desconoce el resuliado de C);})C.'.L‘it“:‘:.'liﬁifis fu'z':'c:
riores y no se evalda serfamente lo hecho, es seguro que los m;?“;—q;-e t“}-*-
incerudium bre aumentaran exponencialimente, hasta el punto dmev v\I’
fracaso sea lo mis seguro. o e
i © anterior fleva a una conclusién principal (v casi obvia): ninguna
medcida en relacidn con la distribucidn del tiempo éscolar la a,rgm_:f:jtil
de los alumnos o la reorganizacion del currfenlum ( oar:; habla; 5('); ::*1
z}pxt d; ctsitr? Cftp_fii‘.ii(f? b tiene un rosultado definido ni\.kun éxito as»“'q.u;a{;:
OO TOOES 11 Y, ; ut o .
ci();_]gjs} :n;:i}:izxstjuc podfm valcr‘ 1‘.‘1 p'c.na‘ adfc_}ptar poLgue crean condi-
e wvorables  para el desenvolvimicnto de Ios esrudiantes
%:;1;111\\?1'1'10, obligan a dindmicas de discusion y de participacion ¢ 1;*‘ L::: sor
st, mejoran las condiciones de la vida escolar. Digamos cmo;lgeswc_ ilé%:;ijr
pm?ucsn:.a;s que se puedan delinear sélo consti Lm-';tn el p:u:m iﬁcfa} i uz::z
EXpioracion activa, partienddo de la cereza de q';.le pueden mévi'iﬁ?"ﬂr ad i~
nas Ca_tts‘uoucs en las direcciones deseadas v ¢rear lun CECCLLATIO ﬁb; g:'r
que distintos actores puedan animarse a ju D{;ar mas crca;h-:;. \ rcq:inz'};?(p
MIENTE $u rol. Ninguna medida en sf misma resuelve ;“Ladfa 1i;'unoceo
r(*jc.t':-rlpl.aza fa principal responsatilidad del Estado sobre las A::u::“;rjiné'
Zducam»-'as ¥ a mejora escolar, Pero propucstas de este tipo f;;rx;la:l pa‘-:t;
-Li‘ (impo de 3 ccion propio de las instituciones escolares para movilizar y
poner a todos (profesores y estudiantes) en la blsgueda de sentidos a I

77}
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