DE LA TRAYECTORIA EN SINGULAR A LAS TRAYECTORIAS EN PLURAL

(Directores que Hacen Escuela, 2015)
“La nocién de trayectoria escolar refiere al desempefio de los alumnos a lo largo de su

escolaridad, afio a afio, observando su punto de partida y los procesos y resultados del
aprendizaje. Este concepto subraya la importancia de conocer la historia de cada
alumno en la escuela, teniendo en cuenta su pasado y su futuro. Hacia atras, la vista
esta puesta en los docentes, sus estrategias de ensefianza y sus resultados. Hacia
adelante, la apuesta consiste en profundizar el aprendizaje.

Mirar la trayectoria invita a redescubrir a la persona en el alumno, al alumno en su aula
con un docente y tiempo determinado, al aula en la escuela conducida por un equipo
directivo que a su vez es acompafiado por un supervisor. El concepto de trayectoria
invita a pensar, y sobre todo a actuar, para promover la inclusion educativa y garantizar
el ejercicio real y efectivo del derecho a la educacion.

La trayectoria escolar no refiere solo a recorridos personales de los alumnos, sino que
Interpela y moviliza a las escuelas a buscar estrategias de trabajo para garantizar la
permanencia, la calidad educativa y el egreso de cada alumno....”

“Con cierta frecuencia la repitencia o el bajo rendimiento se plantean como
responsabilidad de los alumnos, tanto a nivel cognitivo como social. Se afirma que falta
esfuerzo o madurez, que hay desmotivacion, que las familias no apoyan el estudio, efc.
El alumno y su familia aparecen como “culpables” de la situacién escolar y la escuela
queda en un lugar estatico, sin posibilidad de accion.

En otras ocasiones el fracaso escolar se explica sbélo en funcién de las estrategias
docentes, desde una mirada simplista que desconoce la complejidad del entorno y el
desafio al que docentes y equipos directivos se enfrentan. Desde esta perspectiva se
desvaloriza el esfuerzo de cada docente para cumplir su objetivo. Entre una y otra
interpretacion esta la oportunidad. El fracaso escolar es un fenébmeno complejo que no
se resuelve distribuyendo culpas sino asumiendo responsabilidades. El camino para
abordar el problema es constructivo. Se trata de pensar y repensar la ensefianza y los
vinculos entre escuela y alumno para buscar respuestas pedagogicas que conviertan el
fracaso escolar en inclusién educativa....” (Directores que Hacen Escuela (2015), en
colaboracion con Joana Lopez” De la trayectoria en singular a las trayectorias en plural”.
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